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130 lat Kujawsko-Pomorskiego Centrum Pulmonologii

Kujawsko-Pomorskie Centrum Pulmonologii w Bydgoszczy to wysokospecjalistyczny
podmiot leczniczy powotany do $wiadczenia ustug medycznych w zakresie schorzen uktadu
oddechowego, ktorych leczenie stato si¢ wyzwaniem dla $wiatowej medycyny XXI wieku.
Obejmuje swoja dzialalnoscia zapobieganie, diagnozowanie, rozpoznawanie 1 leczenie
ostrych 1 przewleklych schorzeh w obrebie klatki piersiowej oraz rehabilitacji leczniczej.
Uczestniczy w przygotowywaniu mtodych kadr do wykonywania zawodow medycznych i
ksztatcenia specjalistycznego oséb wykonujgcych zawody medyczne. Prowadzi i rozwija
dziatalno$¢ w zakresie profilaktyki zdrowotnej i promocji zdrowia, a takze prowadzi badania
naukowe i prace badawczo-rozwojowe w powigzaniu z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych.
Udziela $wiadczen diagnostycznych i1 konsultacji dla innych podmiotéw leczniczych.
Centrum $wiadczy rowniez ustugi diagnostyczne i lecznicze w zakresie gruzlicy innych
narzadow.

KOMPLEKSOWA PULMONOLOGIA

Centrum jako jedyne w wojewddztwie Kujawsko-Pomorskim zajmuje si¢ kompleksowym
leczeniem schorzen uktadu oddechowego. Struktura Szpitala to 11 profilowanych oddziatow
pulmonologicznych z 294 t6zkami, w tym: 5 oddziatdbw zachowawczych zajmujacych si¢
diagnozowaniem i leczeniem szerokim spektrum chorob pluc, wezesnym wykrywaniem i
leczeniem obturacyjnej choroby ptuc, kompleksowym leczeniem niewydolnosci oddychania
oraz diagnostyka i leczeniem raka pluc. W izolacyjnym oddziale rozpoznawania i leczenie
gruzlicy znajduja miejsce pacjenci z potwierdzeniem bakteriologicznie dodatnim wynikiem
posiewu. W oddziale torakochirurgii prowadzona jest diagnostyka i leczenie operacyjne
schorzen narzadow 1 nowotworow klatki piersiowej. Wsparciem dla oddzialow
pulmonologicznych jest oddzial intensywnej terapii, w ktorym kontynuujg leczenie pacjenci
po zabiegach operacyjnych jak réwniez pacjenci wymagajacy pulmonologicznego
wzmozonego nadzoru. Statystyki pacjentow hospitalizowanych w oddzialach szpitalny
wykazuja systematyczny wzrost zachorowan na sChorzenia uktadu oddechowego. W roku
2015 w oddzialach Kujawsko-Pomorskiego Centrum Pulmonologii leczonych byto 10 500
chorych i w ciggu ostatnich dziesigciu lat nastgpi wzrost o 36 %. W ramach kompleksowej
opieki w strukturze Centrum funkcjonuja 3 oddziaty rehabilitacji leczniczej skierowane do
0sOb ze schorzeniami uktadu oddechowego, narzadu ruchu oraz uktadu nerwowego
prowadzone przez wielodyscyplinarny zespot specjalistyczny. Kontynuacja leczenia
szpitalnego pozostaja ustugi $wiadczone w ramach Domowego leczenia Tlenem oraz



Domowego leczenia Respiratorem. Pod opiekg zespotu specjalistéw w warunkach domowych
pozostaje ok. 250 pacjentow.

W  zakresie opieki ambulatoryjnej swoje ustugi $wiadcza: Wojewoddzka Przychodnia
Gruzlicy 1 Chorob Pluc, Centrum Przewleklej Obturacyjnej Choroby Phtuc 1 Niewydolnosci
Oddychania, Rehabilitacja Ambulatoryjna oraz Chemioterapia Ambulatoryjna, w ktorych
kazdego roku udzielanych jest ok. 35 000 specjalistycznych porad ambulatoryjnych.

Istotnym elementem dziatalnosci jest udzial w  programach profilaktycznych
ukierunkowanych na wczesne wykrywanie gruzlicy, nowotworéw pluc i1 przewlekte
obturacyjnej choroby ptuc. Dzigki tym programom mozemy promowaé zachowania
prozdrowotne i wptywac na stan $wiadomosci pacjentow.

Specjalistyczne pracownie naszego Szpitala systematycznie doskonalg swoje procedury,
a zaangazowanie ich personelu w tym zakresie zastuguje na najwyzsze uznanie.

Zaktad Diagnostyki Mikrobiologicznej, w ktorego sklad wchodzi pracownia wykonujaca
pelng diagnostyke pratka wraz z badaniami genetycznymi, jest jednostka referencyjng dla
naszego regionu i od lat osigga najwyzsze w Polsce odsetki potwierdzen bakteriologicznych
gruzlicy. W roku 2014 odsetek ten wynidst 90% przy Sredniej krajowej 73%. Laboratorium
Analityczne wdrozyto wymagane przepisami standardy jako$ciowe. Nalezy wspomnie¢ 0
wieloletniej dziatalnosci Pracowni Badan Snu i Pracowni Fizjopatologii Oddychania, w
ktorych diagnozowani i leczeni sg pacjenci z Polski i innych krajéw Unii Europejskiej.

Nie zawsze jednak tak byto..

ODROBINA HISTORII

Tradycja leczenia choréb pluc w obiektach naszego Szpitala trwa nieprzerwanie od XIX
wieku. Poczatek to Szpital Diakonisek zwany pdzniej Szpitalem im. Giese-Rafalskiej
zbudowany ze §rodkow przekazanych testamentem przez Ludwike Giese z domu Rafalska.
Plac pod budowe o powierzchni 1 hektara przy ul. Seminaryjnej przekazaty wtadze Miasta.
W szpitalu funkcjonowat oddzial wewnetrzny 1 chirurgiczny. PdZniej, obok budynku
gtéwnego dobudowano barak-oddziat zakazny dla chorych na gruzlice. Potem nastgpny
barak. Szpital rozwijal si¢ dynamicznie.

Poczatek szpitala przy ul. Meysnera to 50 t6zkowe prewentorium dla kobiet zarazonych
gruzlica. Potem stopniowo zwigkszano ilos¢ 16zek rozbudowujac prewentorium. Powstata
Krajowa Lecznica dla Piersiowo-Chorych, potem Wojewo6dzkie Sanatorium dla Piersiowwo-
Chorych. W 1975 roku nastapito potaczenie organizacyjne trzech jednostek: Wojewodzkiej
Przychodni Gruzlicy i Chorob Pluc, Wojewddzkiego Szpitala Ptucnochorych i Sanatorium
Przeciwgruzliczego. Nowa jednostka przybrala nazwe Przeciwgruzliczy Specjalistyczny
Zespot Opieki Zdrowotnej. We wrzesniu 2003 roku Szpital przyjat nazweg Kujawsko-
Pomorskie Centrum Pulmonologii.

Od 1999 roku, po obligatoryjnym przeksztalceniu w samodzielny publiczny zaktad opieki
zdrowotnej, Szpital prowadzi dziatalno§¢ w nowej formule prawnej. Przeksztatlcenie w SP
Z0Z postawito przed kadra zarzadzajagca nowe, trudne zadania. Jednostka musiata
dostosowac swojg strukture oraz mechanizmy dziatania, aby sprosta¢ nowym wyzwaniom -



samodzielno$ci finansowej, wymogom Kas Chorych/NFZ oraz cigglym dostosowywaniem do
obowigzujacych przepiséw.

Od 1999 roku Szpital podejmowal dziatania restrukturyzacyjno-dostosowawczo-
oszczednosciowe. Profilowanie komoérek dziatalno$ci podstawowej 1 pozostatej trwa do tej
pory i przynosi efekty finansowe w postaci dodatkowych przychodow. Warto podkresli¢, ze
na trudnej drodze przemian zawsze moglismy liczy¢ na przychylno$¢ i zrozumienie oraz
wspotprace z organem zatozycielskim, tj. Urzedem Marszalkowskim Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu oraz z Kasa Chorych/ oddziatem NFZ w Bydgoszczy. We
wspomnianych latach bylo wiele trudnych, a nawet dramatycznych momentow np.
konieczno$¢ zwolnien grupowych czy tez brak mozliwosci spelienia oczekiwan ptacowych
pracownikow. Zadaniem wymagajacym duzego wysitku byto zmierzenie si¢ z remontami i
unowoczesnieniem starej substancji budowlanej. W wyniku podjetych prac, Szpital stopniowo
zmienial swoje oblicze.

JAKOSC | STANDARDY

Podejmujac kolejne wyzwania stuzace rozwojowi Szpitala, w 2004 roku wdrozylismy System
Zarzadzania Jakoscig wg normy 9001:2000, a w 2005 roku uzyskali§my certyfikat. System
zarzadzania jest nadzorowany 1 utrzymywany w zgodnosci z wymaganiami ISO 9001oraz
regularnie reauditowany w celu potwierdzenia zgodnos$ci. Aktualny certyfikat jest wazny do
23.11.2017 roku. Obecny system opiera si¢ na jednolitych, jednoznacznych i powtarzalnych
procedurach postgpowania, ktére stanowig gwarancje najwyzszej jakosci udzielanych
$wiadczen zdrowotnych. System zarzadzania jako$cig zintegrowany jest z Systemem
Bezpieczenstwa Zywnoéci HACCP.

Bardzo waznym wydarzeniem jest dla nas uzyskanie statusu Laureata Migedzynarodowego
Konkursu ,,Euro-Certyfikat" - edycja 2009, w kategorii Certyfikat Dobrych Praktyk Obstugi
1 Ustug. Jest to bowiem potwierdzenie spelniania przez nasz Szpital wysokich wymagan oraz
standardow pozwalajacych na otwarta konkurencje. Dnia 25.11.2013 roku Centrum uzyskato
certyfikat ,,Szpital bez bolu”. Certyfikat ,Szpital bez bolu” jest potwierdzeniem
wprowadzenia najwyzszych standardow u$mierzania bolu pooperacyjnego. Data waznosci
certyfikatu 25.11.2016 rok. Przez wiele lat pracowalismy i ciagle pracujemy, by osiagna¢
profesjonalny wizerunek dla pacjentow oraz na rynku ustug medycznych.

LUDZIE CENTRUM

Misja Kujawsko — Pomorskiego Centrum Pulmonologii jest: dostarczenie pacjentom
profesjonalnych ustug medycznych spetniajacych ich wymagania oraz obowiagzujace przepisy
prawa”. Ta mysl przySwieca pracy zespotowi specjalistow.

Pracownicy Centrum to do$wiadczony 1 wysokowyspecjalizowany zesp6t lekarzy — w tym
lekarzy specjalistow m.in.: z chorob ptuc, chirurgii klatki piersiowej, choréb wewnetrznych,
anestezjologii 1 intensywnej terapii, radiologii oraz pielegniarki, diagnosci laboratoryjni,
farmaceuci, fizjoterapeuci, psychologowie, technicy medyczni i1 inni. Myslac o szpitalu - 0
jego zatodze, najczgséciej przychodzi nam na mysl ,,biaty personel”. Zatrudniamy takze
wykwalifikowanych specjalistow pracujacych w pionie ekonomiczno-administracyjnym oraz
w dziale technicznym i zywieniu, ktorzy dbaja o utrzymanie szpitala w ruchu — dzigki ich
pracy szpital funkcjonuje sprawnie i zapewnia bezpieczenstwo pacjentom. Profesjonalizm
kadry oraz jej zaangazowanie zastuguje na uznanie.



Od rozpoczecia dziatalnosci Centrum mingto wiele lat, wiele oséb troszczyto sie¢ o pacjentow,
dzielito si¢ swoimi pasjami z mtodym pokoleniem. Bez nich, bez ich oddania nie
osiagnelibysmy tak wiele. Nie sposob nie wspomnie¢ tutaj o pani dr hab. n. med. Jadwidze
Tyrakowskiej oraz o panu prof. dr hab. n. med. Janie Skokowskim. Kierowali oni klinikami,
ktore znalazly swoja siedzib¢ w Kujawsko-Pomorskim Centrum Pulmonologii. Zmiany
dokonujgce si¢ na przestrzeni lat byly mozliwe dzigki ogromnemu zaangazowaniu,
wytrwatoSci i zrozumieniu wszystkich pracownikow Szpitala. Na uznanie zashuguje
fachowo$¢ personelu medycznego oraz innych grup zawodowych. Cieszy ich che¢ do
ciggltego doskonalenia. Jest to bowiem niezbedny element utrzymania, w zmieniajacym si¢
otoczeniu, wysokiej jakosci swiadczonych ushug. To dzigki zaangazowaniu wszystkich
pracownikow mozliwe jest optymistyczne spojrzenie w przyszto$¢ niosaca ciagle nowe
wyzwania. Zyjemy bowiem w okresie ogromnych przemian przy jednoczesnym braku
stabilizacji. W Kujawsko-Pomorskim Centrum Pulmonologii pracuja 523 osoby, w tym 415
pracownikow medycznych i 108 oséb pracownikdéw administracji i obstugi.

ROZWOJ I WYKORZYSTANIE SRODKOW UNIJNYCH

Za niezbedny element funkcjonowania nowoczesnego Szpitala uznano jego informatyzacje.
Poczawszy od 1999 roku rozwijano sie¢ oraz systemy informatyczne, osiggajac stopniowo
wielomodulowy system finansowo-ksiggowo-kadrowy, magazynowy oraz wielomodutowy
szpitalny system informatyczny.

Centrum bralo udzial w projekcie “e-ustugi — e-organizacja — pakiet rozwigzan
informatycznych dla jednostek organizacyjnych wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego, w
czesci dotyczacej komponentu ,e-zdrowie w Wojewodztwie kujawsko-Pomorskim”
realizowanego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2007-2013. W ramach tego projektu rozbudowana zostala siec
informatyczna Centrum, zakupiono serwery i oprogramowanie (min. oprogramowanie typu
RIS/PACS do radiologii cyfrowej, system HIS). Wszystko to stanowi baz¢ do wprowadzenia
elektronicznej dokumentacji medycznej. Projekt wspotfinansowany byt ze $rodkow
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz ze $rodkow budzetu wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego oraz ze $rodkow wiasnych Kujawsko-Pomorskiego Centrum
Pulmonologii. Warto$¢ projektu 1 427 081,86 zt.

Korzystajac z ,,Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko -
Pomorskiego na lata 2007-2013 uczestniczylismy jeszcze w innych projektach:

»Dostosowanie obiektow szpitalnych leczenia gruzlicy i choréb pluc do standardéw
europejskich — etap I.” W ramach projektu poddalismy modernizacji system diagnostyki
obrazowej. Zmodernizowana zostata Pracownia Zaburzen Oddychania w Czasie Snu, w ktorej
wykonywanych jest rocznie ok. 1200 badan. Zmodernizowana zostala kuchnia szpitalna.
Zakupiono sprzet i aparatur¢ medyczng do wideobronchoskopii, respiratory, spirometry,
aparaty do nieinwazyjnego wspomagania wentylacji, pompy infuzyjne, pulsoksymetry, sprzet
do rehabilitacji. Zakupiono sprzet 1 aparatur¢ do diagnostyki laboratoryjnej i
mikrobiologicznej oraz centralnej sterylizacji. Dostosowano budynki do przepiséw przeciw



pozarowych. Projekt wspotfinansowany byt ze srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, ze $rodkow budzetu wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego oraz ze srodkow
wlasnych Kujawsko-Pomorskiego Centrum Pulmonologii. Warto$¢ projektu 6 094 123,07 zt.

»Unowoczesnienie wyposazenia i bazy lokalowej rehabilitacji stacjonarnej”. W ramach
projektu zmodernizowaliSmy pomieszczenia-sale gimnastyczne oraz ciagi komunikacyjne dla
rehabilitacji. ZakupiliSmy sprzet rehabilitacyjny: stoty do masazu, pionizacji i rehabilitacji
oraz zestawy 1 urzadzenia do kompleksowej rehabilitacji kregostupa. Projekt
wspotfinansowany byt ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz ze

srodkow wlasnych Kujawsko-Pomorskiego Centrum Pulmonologii. Warto$¢ projektu
679 822,45 zt.

PRZYSZEOSC

To juz ... 130 lat, a my wcigz w trakcie modernizacji, otwarci na nowe technologie i
mozliwosci leczenia, by jeszcze lepiej Swiadczy¢ ustugi dla ludno$ci naszego wojewddztwa i
nie tylko!

W ramach marszatkowskiego programu rozwoju 1 unowocze$nienia infrastruktury
»Medycznego pakietu stulecia” finansowanego przez samorzad wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego dobiegaja konca prace w dobudowanym nowym skrzydle Centrum.

Do zabytkowej struktury szpitalnej przy ul. Seminaryjnej 1 dobudowano nowe skrzydto
(budynek D) i jest to pierwszy etap rozbudowy Centrum. Nowy budynek pomiesci blok
operacyjny, odziatl anestezjologii i intensywnej terapii, oddzialy szpitalne, diagnostyke
laboratoryjng i patomorfologi¢ oraz centralng sterylizacje. Nowe pomieszczenia wyposazone
zostang w konieczng aparatur¢ i urzadzenia. W nastegpnym etapie zmodernizowane i
rozbudowane oraz wyposazone w aparature zostanie skrzydto C Szpitala.

Rozbudowa i modernizacja Kujawsko-Pomorskiego Centrum Pulmonologii pozwoli osiggnaé
nowoczesny standard infrastruktury 1 znaczaco poprawi¢ jako$¢ 1 bezpieczenstwo
$wiadczonych ustug medycznych dla pacjentow.

UROCZYSTOSC

Celem organizacji tej uroczystosci jest uczczenie dtugoletniego funkcjonowania Centrum oraz
podkreslenie znaczenia jego historii, jak rowniez promowanie dzialalnosci. Obchody
jubileuszowe beda szczegdlng okazja do tego, aby skierowal stowa uznania do bytych i
obecnych pracownikéw, podziekowac im za wytrwata prace, poswiecenie i trud, ktore przez
szereg lat wkladali, aby ratowa¢ zycie i zdrowie pacjentéw, budujac pozytywny wizerunek
Szpitala w skali wojewodztwa, jak i catego kraju. Bedzie to uroczysto$¢ z udziatem
pracownikow, ktdrzy tworzyli histori¢ Centrum - zardwno tych bytych, jak i obecnych oraz
osOb, ktore przyczynity si¢ do powstania Centrum i aktywnie wspomagaja do dzi§ jego
funkcjonowanie. Obchody jubileuszowe beda okazja do podsumowania osiggnig¢ Szpitala,
przedstawienia planéw jego rozwoju oraz zlozenia sléw podzickowania dla jego
pracownikow za trudng i odpowiedzialng prace. Podczas obchodéw uhonorowani zostang
szczegoblnie zastuzeni pracownicy, jak 1 osoby wspotpracujace z Centrum.

Oprac. Kujawsko-Pomorskie Centrum Pulmonologii
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