
Michał Heller
Dyrektor Departamentu Zarządzania Funduszami Europejskimi dla Kujaw i Pomorza

Program Regionalny: Fundusze Europejskie dla 
Kujaw i Pomorza 2021-2027

Nowe obszary wsparcia 

Wieloletnie ramy finansowe na lata 2028 – 2034

XVIII Kujawsko-Pomorskie Forum Samorządowe 
Opera Nova Bydgoszcz, 30 października 2025 r.



AGENDA

1. Postępy w realizacji programu regionalnego Fundusze Europejskie dla 

Kujaw i Pomorza 2021-2027

2. Polityka Terytorialna Województwa Kujawsko-Pomorskiego

3. Nowe/ zmienione cele szczegółowe programu regionalnego Fundusze 

Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027

4. Wieloletnie ramy finansowe na lata 2028 – 2034

2



Postępy w realizacji programu regionalnego Fundusze 
Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027

Michał Heller Dyrektor Departamentu Zarządzania Funduszami Europejskimi dla Kujaw i Pomorza
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Postępy we wdrażaniu programu Fundusze Europejskie 
dla Kujaw i Pomorza (stan na dzień 30.09.2025 r.)
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Udział (%) środków zakontraktowanych (wkład UE) 
w alokacji priorytetów i instytucji realizujących program FEdKP 2021-2027 

47,6%

69,0%

53,53%

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0% 120,0%

 EFRR

 EFS+

EFRR + EFS+

Kurs 1 EUR = 4,2695 na 29.09.2025 r. (ECB)

Postępy we wdrażaniu programu Fundusze Europejskie 
dla Kujaw i Pomorza (stan na dzień 30.09.2025 r.)
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WoD bez wniosków w których 
wnioskodawcami jest samorząd 

województwa kujawsko-
pomorskiego i jego podmioty

(tj. 103 wnioski)



Umowy bez projektów w których 
beneficjentami jest samorząd 

województwa kujawsko-
pomorskiego i jego podmioty

(tj. 76 umów)



Realizacja Funduszy Europejskich dla województw na lata 2021-2027 
(stan na 30.09.2025 r.) 
- na podstawie danych wygenerowanych w dniu 01.10.2025 r.
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Postępy we wdrażaniu programu Fundusze Europejskie 
dla Kujaw i Pomorza (stan na dzień 30.09.2025 r.)

Udział (%) środków „rozdysponowanych” (wkład UE w podpisanych umowach, wnioskach – złożonych, 
wybranych, w trakcie oceny, w przygotowaniu; w rozpoczętych naborach; w projektach własnych 
niekonkurencyjnych bez podpisanej umowy) w alokacji priorytetów programu FEdKP 2021-2027 

90,8%

81,5%

88,2%
76,0% 78,0% 80,0% 82,0% 84,0% 86,0% 88,0% 90,0% 92,0%

EFRR

EFS+

EFRR + EFS+

Kurs 1 EUR = 4,2695 na 29.09.2025 r. (ECB) 9



Środki europejskie, 
które trafiły lub trafią do 
województwa kujawsko-

pomorskiego
to blisko 50 miliardów zł

(z uwzględnieniem środków Wspólnej Polityki Rolnej)  

Fundusze przedakcesyjne, perspektywy 2004-2006, 2007-2013, 2014-2020 
oraz 2021-2027



Polityka Terytorialna Województwa Kujawsko-
Pomorskiego

Michał Heller Dyrektor Departamentu Zarządzania Funduszami Europejskimi dla Kujaw i Pomorza



Postępy w realizacji Polityki Terytorialnej 
(stan na dzień 30.09.2025 r.)
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Postępy w realizacji Polityki Terytorialnej 
(stan na dzień 30.09.2025 r.)

Kurs 1 EUR = 4,2695 na 29.09.2025 r. (ECB)

51,6%

56,6%

38,4%
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Podsumowanie wdrażania wsparcia ZIT 
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Status wykonania i zaangażowania środków

Kontraktacja Środki rozdysponowane

86,63%59,13%



Podsumowanie wdrażania wsparcia OPPT 
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Status wykonania i zaangażowania środków

Kontraktacja Środki rozdysponowane

103,98%38,36%



KONTRAKTACJA - stan wdrażania instrumentu
IIT dla OPPT – 31.08.2025 r.
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51,00%

45,07% 44,31%
42,21% 41,81%

35,90% 35,20%

26,07% 24,47%

18,59%

12,04% 11,69%

0,31%



ŚRODKI ROZDYSPONOWANE - stan wdrażania 
instrumentu IIT dla OPPT – 31.08.2025 r.

17

100,48%98,17% 95,30% 95,27% 94,13% 93,66% 91,72%
86,87% 85,44% 84,03% 80,23% 78,40%

54,51%



KONTRAKTACJA - Stan wdrażania instrumentu 
ZIT– 31.08.2025

18

61,64%

50,73% 48,70%

41,61%
36,15%

Toruń Włocławek Bydgoszcz Inowrocław Grudziądz



ŚRODKI ROZDYSPONOWANE - Stan wdrażania 
instrumentu ZIT– 31.08.2025
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95,67%
89,85% 88,30%

79,42% 78,78%

Bydgoszcz Inowrocław Toruń Włocławek Grudziądz



Realizacja Polityki Terytorialnej w FEdKP 2021-2027
stan na 30.09.2025 r. 

❑ Zakończenie naborów w Polityce Terytorialnej – 29.08.2025 r.;

❑ Przegląd realizacji projektów wskazanych w strategiach terytorialnych i
weryfikacja dostępności środków na działaniach – wrzesień/październik
2025 r.;

❑ Opracowanie szczegółowych, „szytych na miarę” planów naprawczych
(obejmujących m.in. ogłaszanie nowych naborów) dla poszczególnych
Partnerstw ZIT/OPPT w celu umożliwienia realizacji zadań ujętych w
strategiach – z zachowaniem równowagi między utrzymaniem
wysokiego tempa realizacji Strategii a gotowością do realizacji
projektów.

❑ Przekazanie stanowiska Zarządu Województwa w sprawie realizacji
planów naprawczych Partnerstwom ZIT/IIT dla OPPT – planowany
termin: II połowa listopada 2025 r.
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Podsumowanie wdrażania wsparcia RLKS
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Status wykonania i zaangażowania środków

Kontraktacja Środki rozdysponowane

88,59%86,00%
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Stowarzyszenie Bydgoska Lokalna Grupa Działania "Dwie Rzeki"

STOWARZYSZENIE LOKALNA GRUPA DZIAŁANIA "GRUDZIĄDZKI SPICHLERZ"

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Działania Sąsiedzi wokół Szlaku Piastowskiego

Lokalna Grupa Działania "Gminy Powiatu Świeckiego"

LOKALNA GRUPA DZIAŁANIA "TRZY DOLINY"

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Działania Miasta Brodnicy

Lokalna Grupa Działania "Zakole Dolnej Wisły"

Lokalna Grupa Działania "Razem dla Powiatu Radziejowskiego"

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Działania Ziemia Wąbrzeska

STOWARZYSZENIE "LOKALNA GRUPA DZIAŁANIA POJEZIERZE BRODNICKIE"

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Działania Gmin Dobrzyńskich Region Południe

Stowarzyszenie ,,Partnerstwo dla Ziemi Kujawskiej"

"STOWARZYSZENIE LOKALNA GRUPA DZIAŁANIA GMIN DOBRZYŃSKICH REGION…

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Działania "Dla Miasta Torunia"

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Działania Inowrocław

Lokalna Grupa Działania ,,Podgrodzie Toruńskie"

Stowarzyszenie NASZA KRAJNA

STOWARZYSZENIE LOKALNA GRUPA DZIAŁANIA MIASTO WŁOCŁAWEK

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Działania Dorzecza Zgłowiączki

Stowarzyszenie "Partnerstwo dla Krajny i Pałuk"

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Działania Chełmno

Lokalna Grupa Działania Pałuki - Wspólna Sprawa

Partnerstwo "Lokalna Grupa Działania Bory Tucholskie"

STOWARZYSZENIE LOKALNA GRUPA DZIAŁANIA CZARNOZIEM NA SOLI

Lokalna Grupa Działania "Vistula-Terra Culmensis-Rozwój przez Tradycję"

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Działania "Dolina Drwęcy"

Lokalna Grupa Działania Ziemia Gotyku

Postępy realizacji RLKS w poszczególnych Lokalnych Grupach Działania



PODSUMOWANIE:

1. Wdrażanie programu nie jest zagrożone. Wkład UE zaangażowany w 
zakontraktowane umowy – 53,5% (księgowanie wydatków 8,6%). 
Dodatkowo wprowadzono opracowanie rocznych planów działań w 
celu monitorowania postępów.

2. Wprowadzono środki zaradcze w obszarach, w których 
zidentyfikowano problemy (zmiany kryteriów, ponowione nabory). 
Bieżący monitoring, spotkania koordynacyjne – reakcja na bieżąco na 
ewentualne przeszkody.

3. Polityka Terytorialna – realizacja działań partnerskich, będących 
odpowiedzią na potrzeby zdiagnozowane w poszczególnych 
obszarach, jest niezbędna w celu właściwego kierowania wsparcia i 
wyrównywania szans w regionie.
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Nowe obszary wsparcia 

Michał Heller Dyrektor Departamentu Zarządzania Funduszami Europejskimi dla Kujaw i Pomorza



Cele regulacji

27

Zwiększenie zaangażowania polityki spójności w 5 wspólnie zidentyfikowanych 

celów:

• Zwiększenia konkurencyjności gospodarki europejskiej;

• Poprawy bezpieczeństwa mieszkańców;

• Zwiększenia dostępności mieszkań;

• Poprawy bezpieczeństwa energetycznego;

• Poprawy dostępu do wody.



Planowane działania oraz alokacja możliwa do przeznaczenia 
na nowe cele w ramach FEdKP 2021-2027
EFS+

28

Wsparcie obejmujące uzyskanie kompetencji w:

• dziedzinie gotowości cywilnej,

• dziedzinie cyberbezpieczeństwa.

TRWAJĄ USTALENIA Z MFiPR oraz KE W ZAKRESIE OKREŚLENIA 
SZCZEGÓŁOWYCH KIERUNKÓW WSPARCIA



Planowane działania w ramach FEdKP 2021-2027
EFRR
Zwiększanie zdolności przemysłowych w celu wspierania 
zdolności obronnych

29

Inwestycje planowane do realizacji w ramach cs 1 vii:

1. inwestycje w aparaturę i technologie badawcze wspierające 
przedsiębiorstwa w procesach projektowania, testowania i certyfikacji,

2. projekty badawczo-rozwojowe szczególnie w obszarach strategicznych dla 
obronności i odporności cywilnej,

3. badania naukowe i innowacje oraz inwestycje produkcyjne itp..

TRWAJĄ USTALENIA Z MFiPR oraz KE W ZAKRESIE OKREŚLENIA 
SZCZEGÓŁOWYCH KIERUNKÓW WSPARCIA



Planowane działania w ramach FEdKP 2021-2027
EFRR
Rozwój odpornej infrastruktury obronnej

30

Przykładowe inwestycje zaplanowane do realizacji w ramach cs 3iii:

1. magazyny ze sprzętem służącym w sytuacji zagrożenia, punkty logistyczne, 
dystrybucji zaopatrzenia kryzysowego, 

2. infrastruktura szkoleniowa w zakresie obrony cywilnej;

3. budowa i remonty budowli ochronnych;

4. zwiększenie poziomu bezpieczeństwa infrastruktury, m.in., w samorządach i 
innych podmiotach na wypadek kryzysu, katastrofy naturalnej (m.in. powódź, 
pożary);

5. wyposażenie jednostek samorządu terytorialnego w sprzęt ratowniczy związany 
z ochroną ludności cywilnej (zapewnienie sprzętu odpowiadającego na 
reagowanie w sytuacjach kryzysowych).

TRWAJĄ USTALENIA Z MFiPR oraz KE W ZAKRESIE OKREŚLENIA 
SZCZEGÓŁOWYCH KIERUNKÓW WSPARCIA
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• Nowe zadania, nowe priorytety – brak dodatkowej 
alokacji

• Wysoki poziom zaangażowania środków – mniejsze 
pole manewru dla przenoszeniu alokacji na nowe cele

• Cel – przeznaczenie 10% wartości programu na nowe 
wyzwania (ponad 700 mln PLN)



Wieloletnie ramy finansowe na lata 2028 – 2034

Michał Heller Dyrektor Departamentu Zarządzania Funduszami Europejskimi dla Kujaw i Pomorza



Budżet UE 2028-2034: nowe priorytety, zmiany i wyzwania
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Perspektywa finansowa 2028-2034 - założenia

Źródło: Komisja Europejska 34



Źródło: Renata Calak, LUBLIN, 3 WRZEŚNIA 2025 r. – PODKOMITET DS. ROZWOJU 
PARTNERSTWA 

Perspektywa finansowa 2028-2034 – pozostale
zagadnienia 
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Źródło: Komisja Europejska

Alokacja finansowa – Polska
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Perspektywa Budżet WPR (mld 
Euro) Udział w budżecie UE

2028-34 300 15%

2021-27 386,6 33%

2014-20 408,31 38%

2007-13 362,9 41,9%

Negatywna ewolucja Wspólnej 
Polityki Rolnej

W latach 1968-1972 WPR stanowiła ponad 70% 
budżetu UE!



Obecnie trwają prace nad stanowiskiem, w którym wskazano przede 
wszystkim, że: 

• w ramach Planów Partnerstwa Krajowego i Regionalnego, każdy region 
powinien mieć zagwarantowany indywidualny rozdział regionalny, w 
którym zostaną określone reformy i inwestycje, odpowiadające na 
terytorialne wyzwania;

• należy zapewnić regionom funkcję instytucjonalną w realizacji Polityki 
Spójności; polityka spójności powinna nadal być współtworzona oraz 
zarządzana we współpracy z władzami lokalnymi i regionalnymi;

• zasady zarządzania budżetem UE na lata 2028–2034 powinny opierać 
się na ocenie potrzeb terytorialnych, w tym zapewnieniu finansowania 
dla wszystkich regionów.

Kolejne spotkanie dot. nowej perspektywy odbędzie się w dniach 18/19.11.2025 
w Brukseli. 

Stanowisko Konwentu Marszałków Województw RP w sprawie 
uwag horyzontalnych do propozycji Komisji Europejskiej dotyczącej 
Wieloletnich Ram Finansowych Unii Europejskiej na lata 2028–2034
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Dziękuję za uwagę

Michał Heller Dyrektor Departamentu Zarządzania Funduszami Europejskimi dla Kujaw i Pomorza
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